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1.

Kezdjiik azzal, amit senki nem mondott el

A legtobben ugy indulnak, hogy hisznek benne: ha jél dolgoznak,
akkor annak meglesz az eredménye. Hogy ha van tudasod, ha
kedves vagy az ugyfelekkel, ha hataridére teljesitesz, akkor abbdl
nem lehet baj. Jon majd a munka, jon a pénz, és jon valami kis
biztonsag is. Legalabbis ezt sugalljak azok, akik mar elétted jarnak.
Meg a neten az igéretes posztok. Meg talan a sajat hited is.

Es sokaig ugy is tinik, hogy mikodik. Megkapod az elsé meg-
bizast, jonnek vissza a referenciak, tanulsz, fejlédsz, és amikor
elkezdenek egyre tobben ajanlani, akkor mar tényleg azt érzed:
valami elkezd6dott. Elindultal.

Aztan torténik valami fura. Olyasmi, amire senki nem készitett fel.
Mert, mikdzben kint minden jol néz ki — szamlazol, van ugyfél, a
naptarad tele, dolgozol reggeltél estig — te mégis egyre faradtabb
vagy. Egyre szorongdbb. Es elkezdesz gyanakodni, hogy valami
nem stimmel. Mert ott van az érzés: valami nem jon ki.

Es nem a munka. Nem az ligyfelek. Hanem a PENZ.

A honap végén nem azt latod, amit vartal. Nem azt érzed, amit
reméltél. Pedig szamoltal. Tudtad, mennyi pénz jott be. Akkor meégis
mi a baj? Miért nincs meg? Miért nem marad meg semmi? Hol tlint
el az egész?




Es akkor szembetalalod magad azzal, amirél soha nem beszéltek az
elején. Hogy ez nem csak a munkarol szol. Nem csak tUgyfélszerzés-
rél, nem csak szép Instagram posztokrol vagy jol hangzé bejegyzé-
sekrél. Hanem arrdl, hogy kdzben mikddtetned kell egy vallalkozast.
A sajatodat. Es ez nemcsak azt jelenti, hogy ligyvezetd vagy —
hanem azt is, hogy felelés vagy. A sajat penzedért. A sajat
dontéseidért. A sajat tulélésedért.
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2.

Bevétel = pénz a szamlan

Van az a pillanat, amikor kiallitasz egy szamlat, és megnyugszol.
Mert az a szamla egyenl6 a pénzzel. Vagy legalabbis ezt hisszuk.
Aztan telik az id6, a pénz még sehol. Te kdzben dolgozol tovabb,
fizeted a szoftvert, az atalanyadét, veszel valamit a munkahoz, és
mire tényleg megérkezik az a pénz — ha egyaltalan megérkezik —
mar rég mas ,lyukat” tomtél be vele.

Es ez nem egyszeri eset. Ez a minta. Az a hullamzas, amit ugy
hivunk: cashflow. A pénz jén és megy, de nem egyszerre. Nem
akkor, amikor kellene. Nem mindig akkor, amikor te akarod. Es ha
nem latod at, hogy mikor mi torténik, akkor mindig csak utolag tudsz
reagalni. Akkor mar tul késé.

A cashflow nem egy tablazat. Nem egy szakkifejezés. Es nem is
valami bonyolult gazdasagi fogalom. Ez egyszerlien a valdsag.
A pénz valés mozgasa. A pillanat, amikor bejon a pénz. Es a masik
pillanat, amikor ki kell fizetned valamit. Es ha ez a kettd nincs szink-
ronban, akkor barmennyit is dolgozol, mindig utolér a szorongas.
A bizonytalansag. Az a ,basszus, mar megint nem jon ki a matek”
érzés.

Ezzel nem az a baj, hogy igy van, hanem az, ha nem latod. Ha azt
hiszed, hogy csak te vagy béna. Ha azt hiszed, hogy veled van a
baj, pedig valdjaban csak senki nem mutatta meg, hogyan nézz ra
mashogy.







3.
A cashflow az a tiikor, amit a legtobben inkabb
letakarunk

Van az a pont, amikor mar nem akarsz ranézni. Nem azért, mert
nem érdekel, hanem mert félsz attdl, amit latnal. Félsz attdl, hogy
nem stimmel valami. Hogy hiaba dolgoztad végig a honapot, hiaba
adtal bele mindent, hidba voltak megrendelések, végul mégsem
vagy el6érébb. Csak faradtabb.

Es talan mélyen tudod is, hogy nem a teljesitménnyel van a gond.
Csak épp nem latod at, mi térténik a pénzzel. Nem tudod, hogy
mikor j6n, mikor megy, mennyi marad. igy hat inkabb hagyod. Tolod
magad el6tt a gondolatot, mint egy szamlat, amit még nem mertél
megnyitni.

A cashflow nem a konyvel6k jatékszere. Nem bonyolult tablazatok,
nem unalmas statisztika. A cashflow az a tiikér, amiben meglat-
hatnad, hol folyik el az eréd, hol csuszik szét a rendszered,
hol nem vagy jelen a sajat vallalkozdsodban. Es ezért olyan
nehéz belenézni. Mert nem a szamokat mutatja meg el6szor, ha-
nem a dontéseidet. Azokat a kis engedményeket, amiket tettél
magad ellen. A kompromisszumokat, amikor inkabb alul araztad
magad, csak hogy jo fejnek tinj. A bizalmat, amit Ujra és Ujra
megadtal azoknak, akik késve fizettek.




De a j6 hir az, hogy amikor egyszer végre meégis ranézel, €s nem
fordulsz el, akkor valami elindul. Nem azonnal leszel pénzligyileg
tudatos, nem leszel matekmagus, de elindul egy folyamat, amiben
visszaveszed az iranyitast.

Es azt nem lehet pénzben méri, hogy milyen érzés elészor
megérteni, mitél van az, hogy nincs pénzed akkor sem, amikor
elvileg van. Csak annyit tudsz majd mondani: ,most mar legalabb
értem.” Es onnantdl kezdve nem vagy kiszolgaltatva. Mert tudod,
mit latsz.
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4.

Miért van az, hogy dolgozol, dolgozol és még sincs
biztonsag?

Van az a furcsa kett6ésség, amikor egyszerre vagy elfoglalt és meég-
is Ures. Napkdzben dolgozol, egyik feladatbol a masikba ugrasz,
este mar a telefonodra se akarsz nézni, mert tulcsordultal. Aztan
jon a hénap vége, és azon kapod magad, hogy ujra szamolgatod,
mit mikor tudsz kifizetni.

Es lehet, hogy nem is panaszkodsz emiatt. Mert végiil is nem az a
tipus vagy. Orlilsz, hogy van munka, hogy jdonnek a megrendelések,
hogy egyre tobben keresnek. De ott motoszkal benned valami. Egy
érzés, amit nem tudsz megfogni. Csak annyit tudsz réla mondani:
nem j6 igy. Nem szabadna, hogy ennyit dolgozz, és mégsem vagy
nyugodt. Mégsem érzed, hogy haladsz.

Nem arrol van szd, hogy lusta lennél, vagy nem értesz hozza.
Hanem arrdl, hogy nincs kerete a mikodésednek. Olyan, mintha
mindig az utolsé pillanatban tudnad meg, hogy baj van — vagy épp
valami varatlan térténik. Es ez a bizonytalansag egy idé utan
kiéget. Amikor nem latod el6re, hogy mi jon, €s nem tudod kovetni,
hogy mi ment ki, akkor csak reagalsz. Probalsz egyensulyozni, mint
egy zsong|ér, aki nem tudja, hany labda van a levegében. Es lehet,
hogy masoknak ez kivulrdl tigyesnek tinik. De te tudod, hogy belll
valéjaban kaosz van.
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Es pont ezért fontos beszélni errél. Mert nem az a baj, ha néha
nincs pénz. Az a baj, ha azt sem tudod, mikor van, €s mikor nincs.
Ha nincs semmi, ami elére jelezné, hogy mi jon.

A biztonsag nem attdl lesz tobb, hogy tobb a munka. A biztonsag
onnan jon, hogy van egy rendszer, amiben latod magad. Amiben
elére tudsz gondolkodni. Es ha ez megvan, akkor jén a nyugi.
A ritmus. A kontroll. Es vele egyiitt az a furcsa, ismeretlen érzés,
hogy: most végre nem én futok a pénzem utan, hanem a pénz
dolgozik értem.
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3.

A honap vége nem a vilagvége,
ha atlatod a mozgast

Sok VA-nak a honapvége olyan, mint egy vizsga, amire nem
készult fel. Jon, elkerllhetetlentl, és te csak reméled, hogy nem
lesz baj. Hogy elég lesz a pénz. Hogy id6ében utalnak. Hogy most
talan nem maradsz minuszban. Es kézben mindig ott a hattérben
az a feszUlltség, hogy lehet, hogy nem jon 6ssze. Hogy ujra el6 kell
venni a tartalékot, ha van még egyaltalan.

Pedig a honapvége lehetne egy teljesen semleges pont. Egy allo-
mas, nem egy trauma. Egy pillanat, amikor megnézed, hogy merre
tartasz, és mi jon ezutan. De ehhez nem elég az, hogy nagyjabdl
emlékszel ra, mennyit szamlaztal, vagy hogy tudod, mikor jon az
atalanyadd. Ennél tobb kell. Az kell, hogy lasd az egészet.

Es az egész nem azt jelenti, hogy minden tételt tudsz fejben.
Hanem azt, hogy van egy ritmusod. Egy rendszered, ami segit
abban, hogy ne legyen minden hénap uUjrakezdés. Mert amikor
nincs rendszer, akkor mindig a tulélés van. A foltozas. A tizoltas.
Akkor nem tudsz elére 1épni, csak kdrbe-kérbe forogsz. Es talan
kivulrél meég az is latszik, hogy mennyi mindent csinalsz. De belll
te pontosan tudod, hogy nem haladsz, csak futsz a pénzed utan.




A cashflow nem azt mondja meg, hogy jol dolgozol-e? Azt
mutatja meg, hogy amit csinalsz, az fenntarthaté-e. Hogy
érdemes-e igy tovabbmenni? Hogy mire mondj nemet legkoze-
lebb, vagy mit arazz ujra? Mert ha latod a mozgast, akkor nem kell
talalgatnod. Akkor nem a hénapvége dont rolad, hanem te dontesz
magadrol.
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6.

A leggyakoribb oncsapdak, amiket ugy kovetsz el,
hogy észre sem veszed

Van egy pont, amikor mar nem is keresed a hibat. Csak elintézed
egy vallranditassal, hogy ,hat ez most igy jott ki”. Es ez a legcsen-
desebb csapda. Amikor mar elfogadod, hogy ez ilyen. Hogy mindig
lesznek hénapok, amikor nem jon ki a matek. Hogy mindig lesz
valami varatlan kiadas. Hogy néha kicsit tobb, néha kevesebb — de
véglil is tuléled. Es kdzben mar nem is kérdezed meg, hogy lehet-
ne-e masképp?

A legtobben nem tudatosan kovetik el ezeket az oncsapdakat. Nem
arrél van sz, hogy direkt elrontasz valamit. Csak épp benne ma-
radsz egy mikoddésben, aminek nem latod az egészét. Bevallalsz
plusz munkat, mert jénak tlnik. Adsz kedvezmeényt, mert szimpati-
kus az ugyfél. Csuszik a fizetés, de nem szolsz, mert nem akarsz
konfrontalédni. Es ezek a déntések egyenként nem tiinnek vé-
szesnek. De egyutt mar elegenddk ahhoz, hogy hénaprol hénapra
kifolyjon a kezed kdzul a pénz.

Es a legrosszabb az, hogy kdzben azt hiszed, veled van a baij.
Hogy te nem tudsz jol arazni. Vagy nem tudsz jol gazdalkodni.
Pedig csak annyi tortént, hogy soha senki nem mutatta meg neked,
hogyan épits rendszert, €s ne csak munkat.

18




De ez nem végallomas. Mert ha mar most elkezded mashogy néz-
ni magad, ha mar nem csak azt kérdezed, mennyi jé6n be, hanem
azt is, hogy mennyi marad — akkor mar mas palyan mozogsz.
Akkor mar nem csak a munkaidédet arulod, hanem elkezdesz
valédi ertéket épiteni.

Es onnantél kezdve nem csak az a cél, hogy kij6jjon a hénap.
Hanem az, hogy legyen biztonsag is.

19
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7

Az elso 1épés nem az, hogy tervezz — hanem hogy
végre tényleg odanézz

Valamiért azt hisszik, hogy a vallalkozas fejlesztése mindig a
tervezéssel kezdddik. A célokkal, az éves naptarral, a ,most aztan
nekilatok rendesen” érzéssel. De ha a kiindulépontod homalyos,
ha fogalmad sincs, hogy most pontosan hol allsz, akkor minden
terv csak disznek j6. Egy szép kirakat, amit magadnak épitesz,
hatha attél majd belll is rendezettebbnek tlnik minden.

De az els6 lépés sosem az, hogy mit akarsz csinalni egy év mulva.
Az elsé Iépés az, hogy hajlandé vagy-e 6szintén megnézni, mi
van most. Nem a fejben tartott szamokra gondolok. Nem arra, hogy
emlékszel ra, hogy a mult hbnapban mennyi volt a szamladsszeg.
Hanem arra, hogy le tudsz-e Ulni, és végignézni, mikor jott be pénz,
és mire ment el. Nem azért, hogy elitéld magad. Hanem hogy lasd.

Ez néha kényelmetlen. Van, hogy konkrétan faj. De pont ez a
lényeg. Hogy ne told tovabb magad el6tt a kdoszt. Mert minél
tovabb nem nézel ra, annal hangosabban lesz ott a hattérben. Nem
lehet ugy épitkezni, hogy k6zben csukva tartod a szemed.

Es a j6 hir az, hogy nem kell mindent tokéletesen csinalnod. Nem

kell, hogy konyvel6ve valj, vagy hogy minden reggeled tablazattal
induljon. Elég, ha jelen vagy. Elég, ha hajlandé vagy elkezdeni

21




figyelni. Mert ez a figyelem az, ami visszaadja a kezedbe az
irdnyitdst. Es ha egyszer raéreztél, milyen érzés tisztan latni,
utana mar nem akarsz mashogy makodni.







8.

Ezért hoztam neked egy sablont

Nem tanitani akarlak. Nem én leszek az, aki megmondja, mit kelle-
ne tenned. En csak azt szeretném, hogy legyen egy kapaszkoddd.
Valami, amivel el tudsz indulni. Valami, ami nem ijeszt6, nem tul
bonyolult, nem azt kéri, hogy varazsolj — csak azt, hogy jelen legyél.

Ezért raktam Gssze egy tablazatot. Nem azért, mert ez a legprofibb
cashflow-kdveté a vildagon. Hanem mert ez miikddik. Atlathatd.
Segit meglatni azokat a pontokat, amiken eddig lehet, hogy elsik-
lottal. Nem az a cél, hogy adminisztrator legyél, hanem hogy ne a
fejedben probald tartani, mi térténik korulotted.

Ez a sablon nem oldja meg helyetted a pénzugyeidet. De megadja
azt a talajt, ahonnan el lehet indulni. Nem kell, hogy minden cella
tokéletes legyen. Nem baj, ha elsére bénan toltod ki. Nem baj,
ha néha kihagysz egy napot, vagy két hetet. A Iényeg, hogy ujra
visszatalalj hozza.

Mert minden egyes alkalommal, amikor idét szansz arra, hogy
ranézz a sajat mikodésedre, kdzelebb kerllsz valami mashoz is.
Ahhoz az érzéshez, hogy mar nem sodrodsz. Hanem van ritmus.
Es ebben a ritmusban egyszer csak elkezded meghallani a sajat
hangod is. Azt, amit eddig elnyomott a zaj.

24




A cashflow nem csak egy tablazat. Ez a tiikor, ami megmutatja, mennyire van
mozgastered honaprol hdnapra. A sablon azért késziilt, hogy ne sodrddj, hanem
tisztan lasd, mi térténik a pénzeddel — és visszavedd a kezedbe az iranyitast.

Szia, Baka Aranka vagyok -
tapasztalt virtualis asszisztens és a
Szintlép6k program alapitdja.

En is atéltem, milyen az, amikor
reggeltél estig dolgozol, mégis azt
érzed: nem jon ki a matek. Pont
ezért hoztam létre ezt a sablont —
hogy legyen melletted egy kapaszko-
do, amikor elvesznél a szamokban.

Es ha ennél is tdbb kapaszkodéra
vagysz, ott a Szintlépdk Startcso-
mag, ami nemcsak pénzugyi eszko-
zoket, hanem komplett indul6 kész-
letet ad. A kdvetkez6 szint pedig a
Szintlépdk Klub, ahol mar nem csak
eszkdézoket, hanem koézdsséget,
szemléletet és folyamatos tdmogatast kapsz. igy nem maradsz egyediil: kapsz
kozOsséget, szemléletet és folyamatos tamogatast, hogy biztosan szintet €pj.

www.szintlepok.com

Az anyag jogosulatlan, azaz a szerzé engedélye nélkiili felhasznalasa, terjesztése, nyilvanossagra hozatala, sokszorosi-
tasa vagy barmilyen mas moédon térténé felhasznaldsa szerzéi jogot és egyéb jogszabalyokat sérthet, amely polgari- és
blintet6jogi kévetkezményekkel jarhat. Minden jog fenntartva. Baka Aranka - szintlepok.com




